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Presentacion del Documento

“Los equipos se agrupan en Sectores y
los Sectores en Regiones: Hogares
Responsables de Sector y Hogares Re-
gionales tienen la responsabilidad de la
buena marcha de los equipos que les
son confiados”

Carta de los Equipos de Nuestra Sefiora, 1947

Asi presenta la Carta de los ENS al Sector en la estruc-
tura del Movimiento. Enseguida varios documentos fue-
ron preparados para definir con mas precision el papel de
las diferentes instancias de responsabilidad y de anima-
cion en los ENS. Citamos en particular:

% La responsabilidad dentro de los ENS, ERI, mayo
1993

¢ Guia de los ENS, ERI, mayo 2001.
% El Ejercicio de la colegialidad, ERI, 2002
% El lamado al servicio en los ENS, ERI, 2004

Ante la evolucion del Movimiento y ante los cambios de la
sociedad, el Movimiento ha tenido a bien crear los Equi-
pos Satélites con el fin de aportar una vision mejor adap-
tada a su misién y a su manera de ejercer las responsa-
bilidades a las cuales el Sefor y el Movimiento llaman a
las parejas y a las personas.
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Los documentos arriba citados inspiraron la redaccion del
nuevo documento LA PAREJA RESPONSABLE DE SEC-
TOR. Este nuevo documento se propone sobre todo
orientar a las parejas que asumiran la responsabilidad de
un Sector. Al inicio de la misma responsabilidad, este do-
cumento aportara elementos destinados a ayudar a la
pareja llamada a servir como responsable de Sector, a
profundizar la espiritualidad de su mision, a entender
mejor su papel y a organizar su Sector en forma eficaz.

Rapidamente entendimos la amplitud y la dificultad de
hacer utilizable este documento a nivel internacional. Sin
embargo, en la practica, velaremos por el respeto a la
cultura, la mentalidad y la sensibilidad de cada pais. Asi,
una internacionalidad esta salvaguardada en los princi-
pios y las orientaciones, pero se busca flexibilidad, agili-
dad y adaptabilidad para el mejor ejercicio de la respon-
sabilidad y de la colegialidad.
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Capitulo 1

1. Descripcion de un Sector

“El Sector es una comunidad de equi-
pos que desean ayudarse y caminar
Jjuntos en este camino. Forma una uni-
dad geografica de 5 a 20 equipos mas
0 menos, suficientemente pequerio
para permitirles comunicarse entre
ellos pero suficientes equipos para
asegqurar la animacion”

Guia de los ENS, ERI.

1.1. El Sector

El Sector es un conjunto de equipos al interior del cual
los miembros son llamados a ofrecer su talento y sus
dones, segun los carismas y la disponibilidad de las pare-
jas llamadas a servir en el Movimiento. Mas que la es-
tructura establecida, son las personas las que tejen los
lazos de pertenencia y que hacen circular la vida del Mo-
vimiento.

1.1.1. Lugar del Sector en el Movimiento
El Sector esta en el corazén mismo de la organizacion y

la animacién del movimiento. Su reducido tamafo permi-
te a la pareja responsable de Sector un conocimiento
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personal de cada responsable de equipo y de la mayoria
de sus miembros, lo cual es indispensable en la vida del
Movimiento.

El papel principal del Sector es entonces asegurar una
doble relacion entre los equipos base y los equipos con el
Movimiento entero. Sin los Sectores, no se transmite vida
alguna a sus miembros; los equipos se resecan y se des-
integran.

1.1.2. Importancia de la responsabilidad de
Sector

Después del pilotaje, el equipo de base adquiere su auto-
nomia. A través de su pareja responsable, el Sector es el
primer eslabon que asegurara el lazo con los otros equi-
pos del Sector y con el Movimiento. El Sector es enton-
ces la primera instancia a la cual un equipo se asira para
asegurar su vitalidad. Para los equipos de base, es la
responsabilidad mas importante en el Movimiento. La
vida de los miembros del equipo y su pertenencia al Mo-
vimiento se confian a la pareja responsable del Sector y
a su equipo de Sector.

El esclarecimiento de la responsabilidad es en extremo
importante para facilitar el mandato de la pareja respon-
sable de Sector que es ante todo hacer circular la vida de
los ENS al seno de los equipos de su Sector y de asegu-
rar que ésta sea fiel al carisma de los ENS.
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Cada equipo es una auténtica comunidad cristiana. El
Sector es el primer escalén de la comunidad del Movi-
miento de los ENS. La unidad del territorio en el cual esta
inserto el Sector le da a éste algunas caracteristicas pro-
pias de su comunidad. Hay que recordar que la vida cris-
tiana se vive siempre en comunidad.

“El Sector es una comunidad de equi-
pos que desean hacer camino juntos y
ayudarse en él. Se trata de la comuni-
dad mas esencial para la vida de los
equipos”.

La responsabilidad de los ENS, ERI, mayo
1993 p.18.

1.2. El encargo

“La responsabilidad de un Sector es
confiada por el Movimiento a una pa-
reja llamada “Responsable de Sector”,
ayudada por un “equipo de Sector”.
Este equipo esta constituido por algu-
nas parejas y un sacerdote, el Consi-

liario del sector.
Guia de los ENS, ERI, mayo 2001.

1.2.1. La llamada y el nombramiento

Cada region ha adoptado su método para llamar y nom-
brar su pareja responsable de Sector. Sin embargo, el
nombramiento oficial lo realiza la pareja responsable de
region.

Toda responsabilidad en los Equipos de Nuestra Senora
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es un servicio. El Movimiento no esta estructurado sobre
la base de los principios de las democracias politicas. No
estamos “al servicio” porque hayamos lanzado nuestra
candidatura, hecho campafa con un programa y sido
electos por una mayoria. Fuimos llamados, no solo por
nuestros méritos sino porque el Sefior puso sus 0jos

sobre nosotros.
El llamado a los ENS, ERI, 2004.

Este reconocimiento oficial realza la importancia de esta
responsabilidad y se transforma como un envio en mi-
sioén. (Lc. 9, 1-6)

1.2.2. La duracién del encargo
Este encargo tiene una duracion de 3 anos.
“Su tiempo de servicio es de tres
arios. La pareja responsable de Sec-
tor es llamada al servicio por la pareja
Responsable Regional.”
Guia de los Equipos de Nuestra Sefiora.

1.2.3. La pareja responsable de Sector

La responsabilidad de Sector descansa sobre los dos
conyuges que ponen en comun sus habilidades, sus
dones, talentos y carismas al servicio del Sector.

La pareja responsable de Sector debe tener buen conoci-
miento del Movimiento. Por eso se recomienda fuerte-
mente seguir una sesiéon de formacion especifica. A todo
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lo largo de su mandato, la pareja regional le asegurara su
apoyo en el discernimiento de las necesidades de su
Sector.

La pareja responsable de Sector tiene una vision general
y particular de su Sector. Esta al corriente de las necesi-
dades expresadas asi como de los problemas vividos por
los equipos o0 por miembros de un equipo. Conoce los re-
cursos disponibles que pueden ayudarlos a resolver las
dificultades encontradas.

Las actividades del equipo de sector estan bajo la res-
ponsabilidad de la pareja designada, la cual trabaja cole-
gialmente con el equipo de sector. Sin embargo responde
de sus decisiones y de su ejecucion ante el Movimiento
de los Equipos de Nuestra Sefiora.

“Cuando el proceso colegiado no
pueda terminar en un consenso y que
el equipo se lo demande, la pareja
responsable debe tomar la decision
final en conciencia y en nombre de su
responsabilidad. Pero debe hacer esto
en oracion, en estrecha unién con el
Espiritu y siempre en el espiritu de
servicio”.

El ejercicio de la colegialidad en los Equipos
de Nuestra Sefiora, ERI.

La pareja responsable de Sector se preocupa del buen
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espiritu y la buena marcha de los equipos. Ademas, vela
igualmente por el crecimiento de la espiritualidad conyu-
gal de los equipistas del Sector que le son confiados. La
pareja responsable de Sector y el equipo de Sector
deben cuidar de la marcha y el progreso de los equipos
del Sector de modo que los equipistas recojan el mayor
numero posible de frutos del Movimiento en que deposi-
taron su confianza y asi, ser los testigos del Sefor.

1.2.4. El ejercicio de la responsabilidad

El ejercicio de la responsabilidad de la pareja responsa-
ble de Sector esta fundado en el sentido del servicio.
Desarrolla la practica de la colegialidad con su equipo,
guiandose en algunos principios de funcionamiento:

% Trabajar en equipo favoreciendo la confianza y la
amistad,;

% Descubrir los dones particulares de cada uno para
ponerlos al servicio del equipo y del Sector.

<% Animar al equipo estimulando la reflexion por el es-
tudio y la discusion y garantizar la libre expresion de
las ideas de cada uno.

%% Actuar con toda caridad fraterna como conciliador
para obtener los consensos en la toma de decisio-
nes.

C.f. El ejercicio de la colegialidad, ENS, mayo 2001.
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1.3. El Equipo de Sector

1.3.1. La razén de ser de un equipo de Sector

La razon de ser del equipo de Sector no se justifica uni-
camente por un reparto de tareas. La corresponsabilidad
y la colegialidad favorecen la implicacion de los equipis-
tas para enriquecerse mutuamente de la diversidad de
opiniones, reflexiones, dones y talentos de las parejas
que forman el equipo de Sector. La animacioén del Sector
es primero una animacion espiritual a la escucha del Es-
piritu. Para estar a la escucha del Espiritu, es preferible
actuar en comunidad para orar y para intercambiar los
puntos de vista y las ideas en un espiritu de fraternidad,
de apertura y de humildad. Un verdadero discernimiento
es posible gracias a esta reflexion colegiada y orante.La
pareja responsable de Sector pp. (a llegar)

1.3.2. La creacion del equipo de Sector

Hay diversas formas de integrar el equipo de Sector. No
es posible dar una regla general sobre su formacién por-
que la situacién local puede influir enormemente en su
creacion. Sin embargo, la experiencia permite concluir
que, dentro de un interés de eficiencia, el equipo del Sec-
tor no debe constar de muchos miembros.

Su composicién depende en gran parte de las necesida-
des y caracteristicas del Sector. Sin embargo, hay que
trabajar dentro de un espiritu de colegialidad.
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Un equipo de base no debe nunca convertirse en el equi-
po de Sector. Seria preferible asegurarse que represente
notablemente los diferentes niveles de edades del Sec-
tor.

Todos los miembros del equipo de Sector animan a su
equipo base para que les apoyen con su oracion. Ya que
el movimiento de los intercesores no forma parte de la
estructura oficial del Movimiento de los ENS, se puede
pedir a los intercesores el soporte espiritual. Asi el inter-
cesor ora para que el Espiritu acompainie, ilumine y guie
al equipo de Sector en el ejercicio de su responsabilidad.

1.3.3. Las funciones del equipo de Sector

Refiriéndonos a la GUIA DE LOS EQUIPOS DE NUES-
TRA SENORA, resaltamos las siguientes funciones: la
animacion espiritual, el enlace, la organizacion de activi-
dades, la difusion del Movimiento.

1.4. El Consiliario de Sector

El Consiliario de Sector es el sacerdote que acompafia 'y
aconseja a la pareja responsable de Sector y al equipo
de Sector. Previa consulta, es elegido por la pareja res-
ponsable de Sector.

Su titulo define claramente su papel y su presencia: el
sacerdote Consiliario aconseja al equipo de Sector. Es-
pecificamente, ayuda a mantener los equipos abiertos a
la vida de la Iglesia y a permanecer en comunion con
Ella. El equipo de Sector lo asocia a sus discernimientos,
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a sus decisiones importantes y a sus actividades.

Entonces es conveniente mantenerlo al corriente de la si-
tuacion exacta del Sector. El ayuda al equipo de Sector a
considerar sus problemas a la luz del Evangelio. Asi la
animacion espiritual del Sector se enriquece por su pre-
sencia en las reuniones del equipo y en sus actividades.
Su contribucién es particularmente importante cuando se
organizan los retiros, las sesiones de renovacién y de for-
macion.

En colaboracion con la pareja responsable de Sector,
preparara la reunion de los Consiliarios y se pondra a dis-
posicion de los otros Consiliarios de Sector que tuvieran
necesidad de su aclaracién y aliento.

Ademas, su parecer y su ayuda pueden facilitar los con-

tactos con la jerarquia y el clero.

El Sacerdote Consiliario en los Equipos de Nuestra Senora, ERI,
1993.
La rendicién de cuentas de Melbourne 2002 (por llegar).

1.5. La vida del equipo de Sector.

La vida del Sectores apoya ante todo en la oracion. En
las reuniones, en ocasiones se corre el riesgo de darle un
lugar muy importante a la organizacion y no tomar tiem-
po suficiente para dejarse mover por el soplo del Espiritu.
Se trata de equilibrar oracién y accion.

La amistad, la fraternidad y la confianza reciproca facili-
tan la vida de un equipo de Sector. La pertenencia a un
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equipo de Sector se distingue de la de un equipo de
base. Una existe por su pareja, sus co-equipistas, la otra
por el servicio al Sector y al Movimiento. Una es por largo
tiempo y la otra es temporal y para una mision precisa.

Es finalmente, una vida de servicio. “Su equipo de Sector
se reunira periddicamente para responder a las necesi-
dades del Sector”.

Guia de los ENS, mayo 2001, p.

Después del tiempo de oracion mencionado con anterio-
ridad, sigue un compartir sobre las tareas y los compro-
misos de los miembros del equipo. En seguida se dedica
un momento al conocimiento de los equipos del Sector.
Los problemas seran siempre comentados en un ambien-
te de discrecién. Y no faltaran las cuestiones concretas:
preparacion de actividades, jornadas de Sector, organiza-
cion de encuentros, lanzamiento de informacion, estruc-
turacidon y creacion de equipos, animacion, etc...

La formacién es un aspecto muy importante en la vida del
Sector. En estrecha colaboracion con el Consiliario, la
pareja responsable velara, cada afo, por establecer un
plan de formacion sobre el espiritu de servicio que debe
animar la vida del equipo de Sector. El dialogo con el
Consiliario es parte integral de la formacion.
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Capitulo 2

2. Servicios del Sector

Los servicios de iniciacion

Se agrupa bajo este nombre a todos los servicios enca-
minados hacia la creacion y formacién de nuevos equi-
pos. Citamos en particular:

% La difusion (o expansion),
%% La informacion,
% El pilotaje.
2.1.1. La difusién
El objetivo de la difusion es dar a conocer, en sentido am-

plio, el maravilloso plan de Dios sobre el amor humano:
El matrimonio cristiano es un camino de Amor, de Fe-

licidad y de Santidad.

El objetivo es también dar a conocer el Movimiento.
¢ a los cristianos casados;

% a todos los que se preparan al Sacramento del ma-
trimonio;
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El Movimiento de los Equipos de Nuestra Sefiora se pre-
senta a sectores amplios, a todos los niveles de la Iglesia
local y diocesana, en los organismos que trabajan por la
pareja y la familia. Cada equipo de Sector debera propo-
nerse proyectos de expansion y de promocion.

Existen diferentes tipos de difusion.

A. De persona a persona
B. Informacién a las comunidades, parroquias, etc...

No existe un tipo mas importante que otro. Hay que
estar disponibles para utilizara el tipo mas conve-
niente teniendo en cuenta las circunstancias de
cada Sector.

2.1.2. La informacién
Es el paso que sigue a la difusion (expansion).
Este paso mas preciso consiste en explicar la pedagogia de
la espiritualidad conyugal propuesta por los ENS. La infor-
macion se dirige entonces a las parejas ya sensibilizadas y

en busca de un medio para vivir una espiritualidad conyugal.

Un encuentro de informacion esta destinado ya sea a una
pareja 0 a un grupo de parejas.

2.1.3. El pilotaje

Cuando se crea un nuevo equipo, el Sector designa la
pareja piloto que acompanara a este equipo durante el
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periodo de pilotaje que lo hara capaz de caminar de
forma auténoma al final del mismo.

La pareja responsable de Sector recordara ciertos puntos
importantes:

% Mas alla de las afinidades, es el Senor quien reune
a las parejas;

% La meta perseguida en un equipo de Nuestra Sefiora es
comprometerse en un proceso de crecimiento humano
y espiritual a través de una espiritualidad conyugal,

%% Presentar un ideal accesible. En particular, los Pun-
tos concretos de esfuerzo son medios de camino
progresivo y no objetivos a lograr inmediatamente.
Las parejas deben estar alentadas a progresar en el
camino que esta delante de ellos.

% El espiritu prevalece siempre sobre la letra.

Terminado el pilotaje, la pareja responsable de Sector
asegurara al nuevo equipo un apoyo y un lazo de union.
El Sector definira el tipo de enlace para crear este lazo
de pertenencia y para salvaguardar la fidelidad al Movi-
miento y a su pedagogia.

2.2. Los servicios de acompanamiento

Estos servicios se traducen esencialmente por el en-
lace con los equipos.
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2.2.1. El espiritu del enlace

La necesidad del enlace aparecié muy pronto a partir del
desarrollo de los Equipos de Nuestra Sefiora. Ya no era
posible al Padre Caffarel, ni a los responsables del Movi-
miento, ni a los responsables de Sector, mantener un
lazo estrecho entre todos ellos. El propdsito del enlace es
favorecer la comunicacion de modo que todos los equi-
pos vivan en estrecho lazo primero con el Movimiento,

pero también entre ellos.

La Carta nos dice:
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“Aunque muy util, la Carta de los Equi-
pos todavia no es suficiente para que
las relaciones entre el centro y los
equipos sean tan estrechas y fecun-
das como es de desear. Ello es mision
de los diferentes Cuadros del Movi-
miento. Los frecuentes contactos de
esos diferentes cuadros con el equipo
responsable les ayudan a transmitir
sus impulsos y atenerle al corriente de
los deseos y de las necesidades de
los equipos. Gracias a ellos, las rela-
ciones entre equipos y Cuadros no
son puramente administrativas, sino
llevan el sello de una cordialidad fra-
terna”.

La Carta Fundacional de los Equipos de
Nuestra Sefiora 1947,




2.2.2.El enlace

Para el equipo de base, el enlace es esa mirada, objeti-
va, neutra y fraternal de una pareja venida del exterior
que le permite verse en su funcionamiento real y que le
muestra los frutos que se obtienen si se mantiene fiel al
carisma particular de los Equipos de Nuestra Senora y a
su metodologia propia. Igualmente, le recuerda las venta-
jas de permanecer unido a los equipos de Sector y al Mo-
vimiento con su participacion en las actividades y por la
aceptacion de vivir las prioridades del Movimiento.

El enlace es un servicio que se otorga a cada equipo de
base y un servicio que se presta igualmente al Sector. En
efecto el enlace permite al Sector conocer la vitalidad de
los equipos de base, sus necesidades y sus dificultades y
planificar las actividades y las sesiones de formaciéon y de
renovacion.

Las multiples formas que puede tomar el enlace, permi-
ten facilitar esta tarea y volverla simpatica, atrayente y
deseable. Esta funcion se cumple por una pareja desig-
nada o por otros medios apropiados a las situaciones lo-
cales.

El enlace establece lazos horizontales entre todos los
equipos de base y lazos verticales con los Responsables
de Sector y los responsables del Movimiento.
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2.2.3. Las formas de enlace

La seleccion de formas de lograr el enlace depende de la
pareja responsable de Sector. Entre los elementos influ-
yentes en la eleccidn, se tomara en cuenta la disponibili-
dad de las parejas, la dimension del Sector, las distancias
geograficas, los medios modernos de comunicacion (In-
ternet, fax, teléfono, etc....)

El enlace horizontal es una forma de enlace muy impor-
tante. El Responsable de Sector cuando este es pequefio
y las parejas de enlace cuando el Sector es mas numero-
S0, se reunen periddicamente con los responsables de
equipo que estan bajo su responsabilidad. Esta practica
permite una comunicacién mas fuerte en ambos sentidos
y, ademas, refuerza el sentido de pertenencia en los
equipos de base.

Sin embargo, se privilegiara siempre “el enlace personal
y visual: el contacto y la comunicacion dan vida y estimu-
lacion”.

La responsabilidad en los ENS, ERI, mayo 1993, p 19.

2.3. Los servicios de profundizacion

Se agrupan bajo este epigrafe los servicios destinados a
ayudar a los equidistas en su camino:

%% |las actividades de Sector;

% las jornadas de Sector;
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% sesiones de renovacion y los retiros;
% |las sesiones de formacion;

% |las sesiones de profundizacion en el carisma y su
pedagogia.

Cada Sector desarrolla su experiencia en estos dominios
no solo segun su peculiaridad propia y los recursos dis-

ponibles sino también atendiendo a las necesidades del
medio por iniciativas locales.

2.4. Los servicios de apoyo

Estos son los servicios necesarios en el funcionamiento
del Sector y para la circulacién de la informacion:

¢ el secretariado,
¢ |a tesoreria,
¢ el boletin,

% el enlace con la region.

2.4.1. El secretariado

La pareja responsable de Sector elige una pareja del
Equipo de Sector para asumir la funcién de secretario de
Sector.
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El secretariado conserva en sus archivos una copia de
los documentos de base del Movimiento, los temas inter-
nacionales de estudio y los archivos del Sector. Asimismo
maneja la correspondencia y los documentos recibidos
de los equipos.

Transmite al secretariado regional:

<% Una copia del informe de los encuentros del Equipo
de Sector;

% El anuario del Sector y del boletin de Sector (si exis-
te).

2.4.2. La tesoreria

Algunas veces, el Sector dispone de una suma de dinero
proveniente de las cotizaciones, en funcién del numero
de equidistas del Sector. Esta suma es destinada a finan-
ciar la gestion y la organizacién de las actividades del
Sector.

Esta cotizacion se reparte segun las modalidades mante-
nidas por el Movimiento conforme a las exigencias lega-
les y a las del Movimiento.

El tesorero mantiene los libros al dia, Concerniente a la
cotizacion, recordaremos que la confidencialidad es de
rigor.
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2.4.3. El boletin de sector

Cuando el boletin de sector existe, permite difundir y cir-
cular la informacion sobre la vida del Sector y del Movi-
miento. Favorece la solidaridad y la pertenencia al Sec-
tor. Teje los lazos entre los equipos y los equipistas.

2.4.4. El enlace con la Region

Si el enlace es esencial para la vitalidad de un Sector, lo
es también para la de la Region.

Gracias a los frecuentes contactos, los lazos de amistad
y de confianza se establecen entre la pareja responsable
de la Regidén y los responsables de Sector. La pareja re-
gional garantiza asi la unidad entre los diferentes Secto-
res de la Region.

Este enlace asegura la transmision de la vida de los
ENS, por una parte, en sentido vertical, de los equipos de
Sector con la Regién y con el Movimiento y, por otra
parte, en sentido horizontal entre los equipos de Secto-
res entre ellos.

El enlace entre los Sectores y la Regidon se concreta por
el Colegio regional que esta formado por el equipo regio-
nal y los responsables de Sector. El enlace entre la Re-
gion y los equipos aislados se realizan por una pareja de
enlace o por una pareja de apoyo llamados para este ser-
vicio por la Region.
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Capitulo 3

3. Formas de abordar la respon-
sabilidad de un sector.

“El que presta un servicio hagalo con

la fuerza que Dios le ha dispensado”.
12 P 4,11

“Hay diversidad de carismas, pero el
espiritu es el mismo; hay diversidad
de ministerios, pero el Sefior es el
mismo; hay diversidad de actividades,
pero uno mismo es el Dios que activa

todas las cosas en todos”.
1Cor 12, 4-7

“Una responsabilidad espiritual no se
concibe sino como recibida del Sefor
y no puede ser usurpada. Es decir,
que es necesario mantener la union

con Aquel que nos la ha confiado”.
Padre Tandonnet

Este capitulo refleja muy bien la larga tradiciéon del Movi-
miento que ha sido consignada de alguna manera en La
responsabilidad en los ENS, ERI, mayo 1993

28 / ENS



Guia de los Equipos de Nuestra Sefiora, ERI mayo
2001
El ejercicio de la colegialidad en los ENS, ERI, 2002.

3.1. Las actitudes evangélicas

Aceptar una responsabilidad en los Equipos de Nuestra
Sefiora es una mision a nuestra medida que nos transfor-
ma en un clima de amor y calido acogida. La responsabi-
lidad es una nocién vasta y a menudo ambigua. Se trata-
ra, en las siguientes lineas, de precisar mejor qué es la
responsabilidad dentro de los ENS.

3.1.1. Una llamada

“La parabola evangélica pone bajo
nuestros ojos la inmensa vifia del
Sefior y la multitud de personas que El
llama y envia a trabajar. La vifia, es el
mundo entero (Mt 13,38), que debe
ser transformado segun el designio del
Serior, en vista del advenimiento defi-
nitivo del Reino de Dios”

Christi fideles laici

a) Una llamada del Senor

No es solamente en nombre propio que los responsa-
bles del Movimiento nos llaman; es el Senor quien lo
hace a través de ellos. Esta llamada a la responsabilidad
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es, antes que otra cosa, una mirada de amor de Dios
sobre nosotros y sobre nuestra pareja, a pesar de nues-
tras debilidades y limitaciones.

Del mismo modo que la llamada es personal y que no se
dirige a una colectividad, la responsabilidad de la pareja
es entera y personal frente al Sefior y frente a la instan-
cia del Movimiento que escogi6 a esa pareja.

b) Una llamada a un amor mas superior.

Es una llamada a amar mas: amar mas al Senor, amar
mas a los hermanos y hermanas, amar mas al Movi-
miento y a la Iglesia. El Sefior pregunta tres veces a
Pedro: “;Pedro, me amas? ;Me amas mas que a los
otros?” Después de la respuesta afirmativa, el Sefor dice
entonces: “Apacienta mis ovejas”. La primera pregunta
que el Senor nos dirige antes de confiarnos una respon-
sabilidad, es una pregunta sobre el amor.

c) Una llamada a la conversion

La responsabilidad que el Senor nos confia debe ser la
ocasién de renovarnos en el Espiritu. El no solo nos re-
nueva en la alabanza y la accion de gracias sino también
en las peticiones y el perdon. Nos invita a conocernos de
verdad e ir al encuentro del otro, a escuchar a los otros y
a aprender de ellos, a dejarnos interpelar por su Palabra,

a servir en el seguimiento del Cristo Servidor.
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3.1.2. Una respuesta
a) Una respuesta de gratitud

La esperanza confiada del mensajero le viene de la cer-
teza de su encuentro personal con aquel que lo ha envia-
do. Esta certeza es la base de todo entusiasmo, valentia
y actitud profética.

La alegria de haber saboreado la bondad de Dios da a la
pareja que acepta la responsabilidad, un impulso sin des-
mayo porque se apoya en el amor de Dios.

b) Una respuesta de abandono

No estamos nunca plenamente preparados para una res-
ponsabilidad, ni para el servicio que se deriva de ella. Lo
que nos hace abandonarnos a la dependencia del Espiri-
tu para dejarnos conducir por El, es nuestra adhesién a la
actitud de Maria. Es con un corazon de pobre como se
debe acoger la responsabilidad, en un acto de fe y de
confianza en la Palabra de Jesus.“Ve, yo estoy contigo”

Hay que creer que el Sefor hace crecer en nosotros las
capacidades que nos ha dado y esos dones son los que
se mostraran necesarios en el momento oportuno.

c) Una respuesta de abnegacién

La aceptacion del servicio implica ya la idea de renuncia.
“El discipulo no es mas grande que su Maestro”. Y estar
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dispuesto a morir un poco por los otros, a darles parte de
nuestra vida; no es solamente dar nuestro trabajo, nues-
tros talentos, nuestro tiempo; mas aun: es darnos nos-
otros mismos, libremente, en la alegria de una participa-
cién sin reserva.

3.1.3. Un servicio

“Los ministros presentes y operantes en
la Iglesia son todos, aunque bajo diver-
sas modalidades, una participacion en
el ministerio de Jesucristo, el Buen Pas-
tor que da su vida por sus ovejas (Jn
10,11), el servidor humilde y totalmente
sacrificado por la salvaciéon de todos”
(Mc 10,45).

Christi fideles laici.

a) Un servicio realizado con desprendimiento

Nosotros no somos propietarios de nuestros equipos ni
del servicio que se nos pide. El Sefor es el unico pastor
y guia. Nosotros somos co-responsables y nos regocija-
mos de todo lo que otros pueden aportar de bien a nues-
tros equipos.

La responsabilidad es un servicio temporal. No somos
irremplazables, como tampoco los guardianes de la orto-
doxia, los unicos intérpretes del carisma. Al contrario,
otras parejas, con otros talentos, van a continuar la obra
y contribuir al enriquecimiento de los ENS.

32 /ENS



b) Un servicio solicitado a la pareja

El sacramento del matrimonio es la fuente de la fecundi-
dad en el servicio y es como pareja que Somos signo
para los otros. En este servicio, la pareja pone en comun
sus talentos y acercamientos complementarios por el dia-
logo conyugal, por una reflexién a dos, por la totalidad de
la pareja. La oracion conyugal es el lugar privilegiado
donde el Sefor alimenta e ilumina a la pareja.

c) Un servicio realizado en equipo

En los ENS, la responsabilidad no se ejerce de forma in-
dividual y autoritaria. Los responsables deben rodearse
de un verdadero equipo, no solamente para compartir el
trabajo, sino sobre todo para discernir juntos, en colegia-
lidad, con la ayuda del Espiritu,

las verdaderas necesidades espirituales de los equipos
que les son encomendados. Le corresponde a la pareja
responsable animar a este equipo con entusiasmo y con-
viccion, desarrollar lo que favorezca la unidad, estimular
los dones y talentos de cada uno y favorecer la participa-
cion entre todos.

d) Un servicio en el seno del Movimiento

La pareja responsable asume directamente la responsa-
bilidad frente al Movimiento, aun cuando el servicio sea
ejercido en equipo. Esto supone a la vez que estan abier-
tos a las necesidades de los equipos de su Sector, se
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actua en comunion con el conjunto del Movimiento, en la
fidelidad a sus carismas y sus orientaciones.

e) Un servicio en la Iglesia

Nuestro servicio estda marcado por nuestra condicién de
laicos casados: se funda sobre nuestro sacramento del
matrimonio y se ejerce en complementariedad con los
Sacerdotes Consiliarios. Abiertos a todas las dimensio-
nes de la Iglesia universal y en unidn con ella, laboramos
para hacer de la Iglesia el Pueblo de Dios y de nuestra
responsabilidad un servicio a ese Pueblo.

f) Un servicio enraizado en la Palabra de Dios y la
Eucaristia

Nada podemos hacer sin acudir a la fuente, sin ponernos
a escuchar a nuestro unico Maestro, en el silencio, por la
practica asidua de la oraciéon. Guardamos la palabra que
se nos dirige, los sucesos que nos interpelan. Las cosas
se iluminan y llegamos a discernir la voluntad del Sefior,
cuando meditamos interiormente todo esto.

3.1.4. Una mision

Aceptar tal responsabilidad necesita una profundizacién
en el sentido del compromiso de la mision dentro del Mo-
vimiento y de la Iglesia. Incluir la responsabilidad del Sec-
tor en la Mision del Movimiento evitara la pluralidad del
funciones. La responsabilidad del Sector se arraigara en
la larga tradicién del Movimiento a la cual se anadira la
adaptacién a los métodos actuales de funcionamiento en
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la realizacion de las actividades del Sector.

La pareja responsable de Sector y el equipo encontraran
su inspiracion en las referencias importantes del Evange-
lio, la Carta, los textos de los ENS, y en las enciclicas
sobre la mision de los laicos (Christi fideles laici).

3.2. Actitudes humanas

La pareja responsable de Sector procurara durante su
mandato el arraigo y la adquisicion, conservacion, des-
arrollo y consolidacion de algunas actitudes humanas.

Se debe recordar que los miembros de la pareja se com-
plementan por sus fuerzas y talentos. Se debe contar
igualmente con la complementariedad de los miembros
del equipo de Sector sin olvidar la gracia de estado aso-
ciada a toda responsabilidad.

La lista de actitudes humanas presentadas a continuacion
esta lejos de ser exhaustiva y limitada. Puede servir como
referencia para una reflexién sobre los componentes de una
persona que acepta la llamada a la responsabilidad de Sec-
tor o sobre los elementos complementarios de un grupo.

<% Amor a los Equipos de Nuestra Sefora,
<% Amor a las personas y a las parejas,

<% Apertura de corazon y de espiritu,

%% Respeto a si mismo y a los otros,

%% Veracidad y honestidad,

<% Dinamismo y determinacion,

% Confianza en si mismo y en su equipo,
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% Entusiasmo,

¢ Discernimiento,

%% Trabajar con realismo y humildad,

%% Dar la cara a los nuevos desafios con confianza,
% Sentido de responsabilidad,

% Actuar segun sus fuerzas y limitaciones,

% Saber justificar sus decisiones y posiciones,

¢ Tradicion e innovacion,

% Ser capaz de limitarse ,

<% Medir el tamaino de los proyectos,

% Repartir el trabajo,

<% Contar con los recursos existentes,

% Utilizar la complementariedad de las personas.

3.3. Prepararse a la responsabilidad de un
Sector

% Prepararse a la responsabilidad de un Sector, es en-
contrar un estilo de vida:

¢ Que profundiza en lo ya vivido en nuestro equipo;

Que lo complementa en el sentido de la responsabilidad
asumida.

3.3.1. En el plan espiritual
<% Dialogar después de un deber de sentarse, ya que

la toma del cargo del Sector se hace en pareja y la
pareja debe salvaguardar su equilibrio.
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< Orar con mayor intensidad, dandole un lugar primor-
dial a la intercesion por todas las parejas del Sector
y un pensamiento por todas las parejas a las que
los ENS podrian ayudar.

<% Nutrirse de la Palabra de Dios y los sacramentos
para perseverar en la misién confiada por el Sefior.

3.3.2. En el plan funcional

% Informarse para conocer al Movimiento, a la pareja
responsable regional y a los responsables de los
otros Sectores.

<% Hacer el perfil del Sector para conocerlo bien: los
equipos de base (composicion, antigiedad, camino,
particularidades, etc.), los responsables de equipo,
los Consiliarios, las parejas asumiendo una respon-
sabilidad y aquellas que ya tuvieron una responsa-
bilidad en el Movimiento.

<% Formarse a través de las sesiones propuestas por
la Region y por el Movimiento.

% Dejarse ayudar: constituir un equipo de Sector
complementario con talentos diferentes para traba-
jar en colegialidad. (ver el capitulo 1 para la forma-
cion del equipo de Sector).

3.3.3. Las sesiones de formacion

Esta transmision del espiritu de la responsabilidad, este
compromiso en la misiéon del Movimiento no se hacen
con el envio de un documento donde se describen las ta-
reas y los roles de las parejas de Sector.
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Se recomienda fuertemente que se ofrezca una sesion
de formacion a las parejas que hayan aceptado tomar el
cargo de un Sector. Es entonces indispensable organizar
las sesiones de formacion segun las necesidades del
Sector. Los documentos producidos por el Movimiento
son una ayuda preciosa y excelente e insistiremos en la
importancia de leerlos y releerlos con atencidn e interes,
de manera que estimulen a cada uno en la reflexion
sobre su responsabilidad.

La pareja responsable de Sector y el equipo de Sector
deben tener a su disposicidon los documentos de base del
Movimiento: “La Carta” de 1947; “; Qué es un Equipo de
Nuestra Sefiora?” 1977; “La Responsabilidad en los
Equipos de Nuestra Sefiora”, mayo 1993; “Guia de los
ENS”, ERI, mayo 2001; “El Ejercicio de la colegialidad en
los Equipos de Nuestra Senora”, 2002.

La pareja responsable de Sector vela no solamente para
que las directrices y prioridades del Movimiento sean res-
petadas, sino también para que sea bien comprendido el
espiritu que esta en el origen de los Equipos de Nuestra
Sefiora y que los anima desde entonces.

La pareja responsable de Sector comprende y acepta las
reglas necesarias para la buena marcha del Sector y del
Movimiento entero. Ademas participa en las sesiones de
formacion; se apropia de las orientaciones, las priorida-
des y los proyectos del Movimiento para transmitirlos a
su Sector
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Capitulo 4

4. Roles de la pareja responsa-
ble de Sector

4.1. Frente a los equipos de Sector

Para con los equipos de su Sector, la pareja responsable
de Sector y el equipo de Sector asumen “la animacion
espiritual, el enlace, la formacion, la organizacion de acti-
vidades, la difusion del Movimiento”

Guia de los Equipos de Nuestra Sefora, ERI, mayo 2001.

4.1.1. Animar ( Dar un alma)

Teniendo en cuenta las orientaciones propuestas por el
Movimiento, las particularidades y necesidades del Sec-
tor y de la Region, la pareja responsable de Sector y su
equipo:

% Escogen lo que ayudara a las parejas de Sector a
vivir mejor el ideal propuesto por el Movimiento.

% Elaboran y realizan un proyecto pastoral del Sector
y un plan de accion a partir de los balances.

<% Es un trabajo colegiado continuo a realizar con el
equipo de Sector. Se necesita hacerlo anticipada-
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mente para no ser presionado. La oracién facilita el
discernimiento.

En la practica, se trata de:

<% Ayudar a las parejas a vivir plenamente su sacra-
mento del matrimonio y a ser cristianos dinamicos
en la Iglesia y la sociedad,;

<% Ayudar a los equipos a ser verdaderas comunidades
cristianas;

% Crear y mantener la unidad y la cohesion del Sector,
favorecer el conocimiento reciproco de los equipos
y suscitar los lazos de solidaridad y pertenencia al
Movimiento.

% Dar a conocer y profundizar las orientaciones del
Movimiento con el fin de que constituyan una ayuda
en la vida espiritual de las parejas.

Guardar un justo equilibrio entre todas las actividades
propuestas para parejas a menudo muy presionados por
diversos compromisos.

Estimular a las parejas de los Equipos a comprometerse

dentro y fuera del Movimiento.
La Responsabilidad en los ENS, ERI, mayo 1993.

4.1.2. Enlazar

% El enlace es indispensable para la construccion de
un espiritu de comunidad y de unidad, para dar el
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sentido de pertenencia al Movimiento y de la fideli-
dad a sus fines y a sus métodos.

%% El enlace asegura la transmision de la vida en senti-
do vertical (equipos con el Movimiento) y en sentido
horizontal (entre equipos).

% El enlace no es solamente una experiencia de co-
municacion, sino también un verdadero anuncio de
la Buena Nueva: tiene una dimensién de evangeli-
zacion y de interpelacion.

%% El enlace debe ser personalizado con el contacto y
la comunicacion. La forma y las modalidades del
enlace deben adaptares a la situacion o a las posi-
bilidades de cada Sector para favorecer esta vida
de los ENS.

% Los miembros del equipo de Sector pueden asegu-
rar el enlace directamente o hacer una llamada a
parejas enviadas por la pareja responsable de Sec-

tor.
Guia de los Equipos de Nuestra Sefora, ERI, mayo 2001.

4.1.3. Formar

Con su equipo de Sector y ligados a la pareja responsa-
ble regional; corresponde a la pareja responsable de
Sector favorecer la formacion.

Entonces, la pareja responsable de Sector velara por:
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<% Ayudar a las parejas a comprender la presencia de
Dios en la historia cotidiana, individual y social.

%% estudiar con los equipistas los documentos del Mo-
vimiento;

¢ intercambiar con ellos incidencias sobre la vida de la
Iglesia y de la sociedad.

<% motivar a los equipistas a participar en los encuen-
tros y actividades del Sector.

<% Alentar a las parejas de los equipos de base a vivir
plenamente su fe y su sacramento del matrimonio.

<% Ayudar a los equipistas a comprender el espiritu de
los métodos y las orientaciones del Movimiento.

%% Conducir a las parejas a discernir sus compromisos
en el seno y al exterior del Movimiento.

% Proponer la formaciéon a las parejas el encargo de
un servicio especifico: responsable de equipo, enla-
ce, informacion, difusion, pilotaje.

“Las sesiones de formacion son mo-
mentos muy importantes de la vida de
los Equipos. Su objetivo es formar o
profundizar en el conocimiento del es-
piritu y los métodos del Movimiento.
Al dar a los miembros del equipo esta
oportunidad de profundizar en la pro-
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puesta de vida de los Equipos de
Nuestra Sefiora, estos se sienten
mucho mas seguros de su compromi-
so, viven mejor el Movimiento y cum-
plen mejor con sus responsabilida-
des”.

Guia de los Equipos de Nuestra Sefora, ERI,
mayo 2001.

4.1.4. Organizar las actividades del Sector

Para realizar su triple misién (animar, enlazar, formar), la
pareja responsable de Sector y su equipo preveran un
cierto numero de actividades: reuniones de equipos mix-
tos, jornadas de Sector, celebraciones eucaristicas de
Sector, reuniones de oracién, jornadas o reuniones de
amistad, retiros, conferencias, jornadas de estudio y de
reflexion, etc....

Es importante que la pareja responsable de Sector reuna
periddicamente a los Consiliarios de su Sector para per-
mitirles profundizar mejor su papel y su lugar en el equipo
por el intercambio de sus experiencias.

4.1.5. Difundir

Por lo que atafe a la difusién del Movimiento, el papel de
la pareja responsable de Sector es primordial puesto que
es portadora de la responsabilidad misionera de todo el
Sector y debe ser el agente dinamizador. (C.f. 2.1.1)
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La difusién ( expansion ) conlleva entonces dos fases:

profundizar la espiritualidad conyugal y los valores del
matrimonio cristiano ( la difusion);

promover el Movimiento mismo (expansion).

La accion de la pareja responsable de Sector sera deter-
minante. Preparara un proyecto de expansion del Movi-
miento en el Sector, que se concretara

Organizando, con la ayuda de parejas encargadas de la
difusidon (expansion), actividades abiertas al mayor niume-
ro de parejas;

Interviniendo en las parroquias y cerca de otros movi-
mientos, estableciendo contactos amistosos.

Sensibilizando a los equipistas en su mision de difusion
de la Buena Nueva del matrimonio cristiano.

Asegurando el arranque de nuevos equipos, con la
ayuda de parejas informadoras y de parejas piloto.
C.f. La responsabilidad en los ENS, ERI, mayo 1993.

4.2. Frente al Movimiento

4.2.1. Para con el Movimiento

La pareja responsable de Sector permanece en relacion
con el conjunto del Movimiento. Los sectores estan uni-
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dos al Movimiento por las parejas responsables de Sec-
tor. AUn mas, la pareja responsable de Sector debe per-
manecer en comunién con la pareja responsable de la
Region. De esta forma, trata de transmitir la vida del Sec-
tor al Movimiento tomando contacto con los verdaderos
problemas de base.

La pareja responsable de Sector forma parte del colegio
regional y debe asistir a sus reuniones. Si debiera ausen-
tarse, mantendria comunicacién con la pareja responsa-
ble de la Region.

Las reuniones regionales permiten al Movimiento mante-
ner contacto con los equipos de base por medio de los
responsables de Sector, y comunicarles las principales
orientaciones y prioridades del Movimiento. lgualmente
facilitan el mutuo conocimiento de las parejas responsa-
bles de los Sectores y de la pareja regional. También per-
miten al Movimiento informar a los responsables de Sec-
tor de la vida y de las preocupaciones del Movimiento y
darles las orientaciones generales indispensables.

Ademas, son una ocasion de progresar en el estudio de
las cuestiones que interesan la vida del Movimiento. La
contribucion de las parejas responsables es indispensa-
ble y la confrontacion de los diferentes puntos de vista,
muy enriquecedora.

Estos encuentros enriquecen las parejas responsables
de Sector sobre el plano espiritual y doctrinal, lo que es
considerado como esencial.
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4.2.2. Para con la Regién

Es indispensable mantener lazos estrechos entre respon-
sables de Sector y responsables regionales. Estos ulti-
mos tienen un rol de enlace importante que cumplir para
con los Sectores. Son los responsables de Sector los en-
cargados de acogerlos e informales de la vitalidad de los
equipos de sus Sectores, asi como de los problemas en-
contrados, en particular de toda cuestion espinosa que
pueda surgir en ciertos equipos. Es normal invitar a los
responsables regionales a participar en las diversas acti-
vidades organizadas en el Sector, aun si estos ultimos no
tienen siempre la posibilidad de asistir.

El Colegio regional reune, dos o tres veces por afio, a
todas las parejas responsables de los Sectores de la re-
gion y al equipo responsable de la region. La participa-
cion en el Colegio regional permite a los responsables de
Sector participar sus experiencias con las que se viven
en los otros Sectores.

El Colegio aconsejara sobre todas las cuestiones que
puedan exponer a los responsables de Sector. Si la cues-
tion es confidencial, los responsables de Sector podran
dirigirse directamente a los responsables de Region.

Es con los responsables regionales donde se necesitara
abordar el problema de sucesion. La eleccion de la pare-
ja que asegurara el relevo del Sector se tiene a nivel de
los responsables de region. (En efecto, son ellos los que
trabajaran el afo siguiente con los nuevos responsables
de Sector). Pero es necesario hacerlo con la pareja res-
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ponsable de Sector que conoce bien a las parejas de su
Sector.

Gracias al colegio regional, las colaboraciones inter-Sec-
tores pueden organizarse ocasionalmente y segun las
necesidades.

4.2.3. Para con lo Internacional

Se trata esencialmente de reunir y transmitir la informa-
cion directamente, por medio de la pareja responsable
regional:

%% Recibir, del Movimiento, orientaciones y directrices
para transmitirlas a los equipos en las condiciones
que les permitan acogerlas y vivirlas;

<% Volver a transmitir al Movimiento lo que viven los
equipos, sus alegrias, dificultades, dudas, aspiracio-
nes, necesidades.

El responsable de Sector tiene una misién particular
en el Movimiento.

Debe:

%% ser la garantia de la identidad del Movimiento en su
Sector;

%% sentirse co-responsable de la vida de todo el Movi-
miento;
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% participar en los encuentros del Movimiento;

% estudiar y profundizar los documentos y los textos
del Movimiento;

¢ seqguir las orientaciones y acoger las peticiones del
Movimiento.
Cf. La responsabilidad en los Equipos de Nuestra Sefora, ERI,
mayo 1993.

4.3. En la Iglesia y frente a la sociedad

La pareja responsable de Sector es la representante del
Movimiento en el plan local. Entonces tiene la responsa-
bilidad de:

% difundir la espiritualidad conyugal: hacer descubrir el
maravilloso plan de Dios sobre el amor humano, va-
lorar el sacramento del matrimonio como lazo de
amor, camino de felicidad y camino de santidad;

<% hacer conocer el Movimiento y sus riquezas al lado
de parejas, sacerdotes, diaconos y de la jerarquia
de la Iglesia, agentes de pastoral y organismos dio-
cesanos de la pareja y de la familia;

% participar en la pastoral familiar y mantener relacio-
nes con los otros movimientos de espiritualidad al
servicio de la pareja y de la familia;

desarrollar, en los hogares de las parejas de los Equipos, la
conciencia de su mision personal en la Iglesia y en el mundo;
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<% encontrar los medios de transmitir el ideal y la espiri-
tualidad de los Equipos de Nuestra Sefiora. No hay
férmula magica para esto. El equipo de Sector debe
ejercer su imaginacion. Cada Sector debe integrar-
se en el contexto social de su territorio, adaptando
su proximidad y su informacién para favorecer el
crecimiento del Movimiento;

% estar a la escucha de los nuevos signos de los tiem-
poS.

“Es importante que los ENS respondan la llamada de la
Iglesia para una nueva evangelizacion fundada en el
amor humano y la vida de familia. Ahora, la Iglesia tiene
la mayor necesidad de laicos casados, ricos en una for-
macion donde fe y vida se nutren mutuamente. Las pare-
jas cristianas tienen también un deber misionero y un
deber de ayuda hacia las ofras parejas, a las cuales de-
sean legitimamente comunicar su experiencia y manifes-
tar que Cristo es la fuente de toda vida conyugal.

Juan Pablo II- 50° aniversario de la Carta, 1997.

4.4. Frente a “pequeinos sectores” y “equipos
aislados”

4.1.1. Frente a los “pequeiios Sectores”

Los “pequenos Sectores” y los “Sectores aislados” tiene
menos equipos que los “Sectores urbanos”; el equipo de
Sector sera entonces mas pequeno y el numero de pare-
jas disponibles para las diferentes funciones es mas res-
tringido.
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Frecuentemente, los equipos de este tipo de Sector em-
pezaron al mismo tiempo o casi: no es posible, en interior
del Sector, hacer que los nuevos equipistas aprovechen
la experiencia de los equipistas mas antiguos en los
ENS. Entonces es importante hacer un “paralelismo” con
el Sector urbano mas cercano.

Cuando los Sectores estan bastante cerca el uno del
otro, ademas de ser “buenos vecinos” se convierten en
una fuente de ayuda mutua los unos para los otros. Asi
pueden invitarse reciprocamente a participar en sus acti-
vidades. Conservando el caracter particular de cada enti-
dad, esos intercambios facilitan las actividades de los
responsables de Sector. Cada uno se beneficia de la ex-
periencia del otro por las nuevas ideas, el apoyo mutuo y
la oracion.

Ademas, la pareja responsable de Sector no debe titube-
ar en pedir la ayuda de la pareja responsable regional y
hacer uso de los recursos del Movimiento. (Formadores
que se desplazan, pareja enlace, etc.)

4.4.2. Frente a los equipos aislados

Los equipos aislados no cuentan con los medios de ase-
gurar a sus equipistas los servicios que estos ultimos
pueden esperar legitimamente de los ENS (por ejemplo:
las jornadas de Sector, las sesiones de formacion, etc.)
En el espiritu de ayuda fraterna y a peticion de la pareja
responsable regional, los responsables del Sector vecino
ofreceran de corazdn esos servicios.
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La pareja regional puede solicitar a una pareja responsa-
ble de Sector que la ayude provisionalmente en el segui-
miento de algunos equipos cercanos a su Sector. O tam-
bién puede confiar a estos equipos aislados a una pareja
de enlace enviada para este efecto.

ENS / 51



Capitulo 5

5. Funciones de la pareja res-
ponsable de Sector.

“ Con mucha frecuencia en el mundo,
responsabilidad es sinonimo de
poder y de fuerza. Cuando Cristo lavo
los pies a sus discipulos nos mostro
una manera diferente de ejercer nues-
tra responsabilidad en los equipos de
Nuestra Sefiora, poniéndonos al servi-
cio de nuestros hermanos y herma-
nas. En los Equipos, la responsabili-
dad es una invitacion a un amor mas
grande y todas las responsabilidades
son una llamada a servir.

Las responsabilidades en los ENS se
cumplen en pareja, es decir los dos
cényuges juntos. Estas se llevan a
cabo con la ayuda de otras parejas,
en un equipo de servicio y asistido por
un Sacerdote Consiliario, en un clima
de responsabilidad compartida, de co-
legialidad y comunion.”

Guia de los Equipos de Nuestra Seiora, ERI,
mayo 2001, p. 38.
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5.1. La organizacion

La pareja responsable de Sector asume la organizacion
de los diferentes aspectos de su papel. Las cuatro funcio-
nes de la organizacion, que son aquellas del proceso de
decision de toda actividad humana, se aplican entonces
a cada servicio y a cada actividad.

5.1.1. Los componentes de la organizaciéon

<% Proyectar: Elaborar un plan de trabajo y de creci-
miento para el Sector segun sus necesidades.

% Planificar: establecer prioridades, orientaciones
que deberan ser colegialmente aprobadas por los
responsables de equipo.

<% Programar: establecer un plan de accion anual con
las actividades atendiendo a las prioridades.

<% Organizar: realizar el plan de accion por activida-
des.

<% Evaluar: proceder a una buena estimacion anual y
sefalar las prioridades del afo siguiente.

Actualmente no se puede contar unicamente con la ge-
nerosidad y la buena voluntad para hacerse cargo de una
responsabilidad. La benevolencia y el compromiso se
apoyan sobre métodos mejor estructurados y adaptados
a los tiempos modernos. Se utilizaran los grandes princi-
pios de gestion, aplicables y adaptables en todo organis-
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mo. Recurrir a los nuevos métodos de gestion y anima-
cion de reunion, da credibilidad y seguridad a los respon-
sables.

5.1.2. El acercamiento colegial
a) Abrirse a la colegialidad

La colegialidad puede definirse como una puesta en
comun de los dones diversos y complementarios que el
Espiritu ha otorgado a cada uno de nosotros en una bus-
queda comun de la verdad y un encuentro mas profundo
entre nosotros. Ello presupone actitudes participativas y
no autoritarias y exige una disciplina y métodos de traba-
jo. No anula la misién de la pareja responsable. La cole-
gialidad sobrepasa nuestras propias posibilidades: ella
no puede ser mas que el fruto del Espiritu.

b) Vivir la colegialidad

Cada miembro del equipo de Sector debe ser respetado
en su propia personalidad. Es necesario que cada miem-
bro se sienta amado y acogido por los otros, que cada
uno sienta sus ideas respetadas y su contribucién apre-
ciada.

c) Trabajar en colegialidad
Trabajar en colegialidad supone la comunicacion, la parti-

cipacion transparente, una gran calidad de escucha y
una confianza reciproca. Trabajar colegialmente es dificil
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y exige mucho de escucha, de apertura y de tolerancia.

Se necesita aceptar que se tiene necesidad de los otros y
que los otros nos necesitan; es necesario dejarse inter-
pelar. Necesitamos entonces tener una buena dosis de
buen sentido y de realismo, aprobar una perfecta lealtad
hacia bue bue bue bue bue bue bue bueconfianza y la
lealtad de los otros.

En fin, es cierto también que trabajar en colegialidad no
dispensa a la pareja responsable de Sector de su misién

propia que es tomar y asumir la decision final.
La responsabilidad en los Equipos de Nuestra Sefiora, ERI, mayo
1993, pp. 12-13.

5.1.3. Los principios de la colegialidad

En el curso de su historia, el Movimiento ha desarrollado
progresivamente un espiritu de colegialidad en su forma
de funcionamiento, en un propdsito de buen entendimien-
to y de toma de decision. Para llegar a esta practica, se
reconocen ciertos principios:

% La igualdad confiere a cada uno los mismos dere-
chos y los mismos deberes y asegura asi las condi-
ciones indispensables para la constitucion de una
verdadera colegialidad.

%% La transparencia estimula la libre expresion de los
gue quisieran tomar la palabra con toda libertad y
confianza.
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% La discusion aleja el simple debate de opiniones y
de convicciones que ocultaria la reflexiéon y el dis-
cernimiento colegial.

<% El equilibrio entre la colegialidad y la responsabili-
dad es un buen indice de que el sentido de servicio,
de apertura y de responsabilidad ha sido mantenido
durante los intercambios y las tomas de decision.

% La cadena de colegialidad se manifiesta sobre
toda la linea de responsabilidad y de servicio del
Movimiento. Cada nivel de responsabilidad debe
conducir a ese lugar de discernimiento, de la trans-

parencia, de la reflexion y de la decision.

El Ejercicio de la Colegialidad en los Equipos de Nuestra Sefiora,
ERI, mayo 2000 p.6.

5.1.4. Los frutos de la responsabilidad

a) El amor y la comunién

Es importante para toda pareja responsable de Sector
que se pueda decir de su equipo: “Vea como se aman”.
Después de que la responsabilidad nos haya ensefiado a
vivir en comunion con el interior del Movimiento, podre-
mos ser agentes de comunion: caminando con ella, sere-
mos capaces de establecer puentes de dialogo, de escu-
cha y de reconciliacion.

b) El espiritu misionero.

Tener el espiritu misionero, es conservar siempre la in-
quietud de ir mas lejos, de buscar nuevas vias que nos
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acerquen a otras parejas, otros ambientes, otros paises.
Es experimentar la compasion hacia todos aquellos que
nos necesitan: los jovenes, los mayores de edad, los he-
ridos del amor, los que se desesperan, los necesitados,
por creer en el amor de Dios, de ver una pareja que se
ama y que ama gratuitamente.

c) La construccion del Reino de Dios

Nuestra responsabilidad en el seno del Movimiento es un
servicio que contribuye a la construccion del Reino de
Dios, en la medida en que la ejercemos en la Iglesia y en
comunion con la Iglesia, apoyandonos en el carisma y la

especificidad de nuestro Movimiento.
La responsabilidad en los ENS, ERI, mayo 1993, p.14.

5.1.5. Ayuda-memoria para la animacion y la eva-
luacién

La grafica es una sintesis visual de los diferentes aspec-
tos de un buen funcionamiento de un equipo de trabajo.
Esta grafica resulta una “ayuda-memoria” para tomar en
cuenta a los tres niveles importantes del funcionamiento
y para facilitar una evaluaciéon del encuentro a fin de juz-
gar la productividad y la eficacia de las intervenciones de
los miembros del equipo en la realizacién de un proyecto
comun y en alcanzar los objetivos del encuentro. Los di-
ferentes aspectos de la evaluacién proponen medios
concretos de alcanzar los objetivos de un encuentro.

Sera siempre productivo tener presente la razon del en-
cuentro interrogandose peridodicamente sobre los objeti-
vos fijados y el contenido de la reunion y aclarando la
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progresion de los intercambios para alcanzar los objeti-
VOS.

La relacion entre las personas favorece mucho los inter-
cambios. Es entonces importante que las personas ten-
gan confianza para intercambiar libremente sus opinio-
nes y sus proposiciones. En un espiritu de colegialidad,
se vera “formar equipo” en una actitud de respeto y aco-
gida fraterna.

El alcance de los objetivos es a menudo garantizado por
la aplicacion de un cierto numero de reglas que favore-
cen la participacion de todos los miembros del equipo. El
animador procurara utilizar esos medios para asegurar el
buen desarrollo del encuentro.

Los tres niveles (contenido-clima-procedimiento) son
complementarios y la ausencia de uno u otro pueden
comprometer el alcance del objetivo previsto y el funcio-
namiento armonioso de una reunion.
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PROCEDIMEENTO




5.2. La coordinacion del equipo de Sector

<% Repartir colegialmente las tareas y las responsabili-
dades en el equipo de Sector;

%% Confiar encargos claros a las parejas del equipo de
Sector;

% Confiar encargos ocasionales y especificos a pare-
jas del Sector;

% Alentar y sostener a las parejas encomendadas en
la realizacion de su encargo.

<% Evaluar con estas parejas los resultados de los en-
cargos.

5.3. La animacion del Sector

La pareja responsable de Sector buscara crear un espiri-
tu de colegialidad. Se consagrara un tiempo importante
de la reunion del Sector a la reflexion y a la oracion para
entender bien que la labor emprendida solo se realiza
con ayuda del Senor.

Sin perder de vista los diferentes aspectos de sus res-
ponsabilidades, la pareja responsable de Sector y los
miembros del equipo de Sector definen juntos las accio-
nes de animacion que tomaran, conservando en el espi-
ritu las siguientes preocupaciones:

60 / ENS



% Considerar a las parejas y los equipos de base
como “interesados’;

<% Ayudar a las parejas a ser cristianos dinamicos;

% Ejercer un liderazgo junto a los miembros con inter-
venciones de reflexion, sensibilizacion, orientacion y
definicion de prioridades;

% Crear o mantener la unidad y la cohesion del Sector,
el conocimiento reciproco de los equipistas y su uni-
dad al Movimiento.

% Integrar las orientaciones del Movimiento en la vida
espiritual de los equipos;

<% Guardar un justo equilibrio en todas las acciones
propuestas a las parejas a menudo comprometidas
en diversos proyectos.

<% Promover el carisma de los ENS y la espiritualidad
conyugal.

5.4. Movilizacion

Para mantener viva la motivaciéon de las personas y las
parejas que asumen las responsabilidades en el seno del
Sector (informacidn, pilotaje, enlace, boletin, etc.) seria
bueno que la pareja responsable de Sector las reuniera
durante el afo.

Se reconocen tres etapas en la implicacion de las perso-
nas que asumen un COmpromiso:
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% Reclutamiento: Después del contacto para la incor-
poracion, hacer resaltar las necesidades de las pa-
rejas y las del Sector, realzar las capacidades de las
personas contactadas para tal responsabilidad, dis-
cernir con ellas los signos de los tiempos, interpelar-
las como una llamada de Dios, asegurarles el
acompafamiento de Cristo y testificar la alegria de
servir.

% Formacioén: Ofrecer una sesion de formacion para
apoyarlos en su compromiso, describir su mandato
y facilitar la concretizacién de su tarea. Todo com-
promiso es precedido, confirmado y consolidado por
una formacion especifica en el servicio solicitado.

<% Renovacion: Reencontrar anualmente a todos aque-
llos que tienen una implicacion en el sector para nu-
trir su reflexién sobre su compromiso y su mision,
sostenerlos y alentarlos con mutuos testimonios y
estimularlos a perseverar su implicacion en el servi-
cio por las parejas y el Movimiento.

<% Acordar un tiempo de intercambio entre ellos apro-
posito de sus respectivas experiencias, inquietudes
y dificultades. El fin es ayudarse mutuamente y ani-
marse a continuar el servicio. También es ocasion
de dar gracias por la accioén del Espiritu Santo reali-
zada por ellos.

La pareja responsable de Sector interviene mas activa-
mente después de esta tercera etapa. Conscientes de la
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dificultad de atraer a las personas para las diferentes res-
ponsabilidades, los responsables de Sector deben des-
plegar numerosos y serios esfuerzos para conservar su
motivacion y entusiasmo a todo lo largo de su servicio.

5.5. El otorgamiento de la responsabilidad de
un Sector

5.5.1. Sucesion de la pareja responsable de Sec-
tor

Cuando la nominacion de la nueva pareja responsable de
Sector haya sido ratificada por la pareja responsable de
Region, seria de gran utilidad que la pareja saliente se
reuniera con la nueva pareja responsable de Sector para
informarle de la situacion del Sector del cual toma la res-
ponsabilidad.

Aunque la nueva pareja encargada tome cargo del Sec-
tor en toda libertad y con toda su originalidad, debe no
obstante asegurar una cierta continuidad en el funciona-
miento del mismo y en el seguimiento de los pendientes.

También la pareja responsable de Sector hara la sem-
blanza de la situacion real del Sector.
C.f. 3.3.2 de ese documento.

5.5.3 Transicion

Es extremadamente importante estar atentos sobre la
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manera de preparar bien la transicion de un responsable
de Sector a otro. La transmision de las responsabilidades
debe hacerse de la manera mas humana y eficaz posible
para el Sector. No se transmiten expedientes y documen-
tos sino mas bien la responsabilidad de un Sector. Esto
implica dos cosas: una sesion de formacion para adquirir
el sentido de esta responsabilidad y una reunion amiga-
ble de las parejas implicadas en esta transicién. Una
buena transicion asegura la continuidad en la vida del
Sector.

Sin desarrollar una dependencia que impediria su creati-
vidad, su libertad de accién y su iniciativa, la nueva pare-
ja responsable podria recurrir a la pareja responsable sa-
liente segun circunstancias y si lo juzgase conveniente.
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Capitulo 6

6. Actividades regulares del
Sector

6.1. Definicion de la labor

Lo importante de esta responsabilidad es transmitir la
vida de los Equipos de Nuestra Sefiora, de hacer circular
la savia del Movimiento.

Es preferible restringir la tarea de la pareja responsable
de Sector para que concentre mas sus energias en infun-
dir un alma al Sector, crear la cohesion del Sector, orga-
nizar la animacion y favorecer la pertenencia al Movi-
miento. Para realizar eso, tendra cuidado en delegar y re-
partir las tareas y las responsabilidades entre los miem-
bros colaboradores del equipo.

6.2. Los encuentros de los responsables de
equipo

6.2.1. Los objetivos de los encuentros

<% Guardar un lazo vital entre la cabeza, el responsa-
ble y los miembros de la base;

¢ Cuidar la coherencia de los equipistas del Sector: fi-
delidad al Movimiento.
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%% Organizar al principios del afio un encuentro de los
responsables de los equipos. Es la oportunidad
para la pareja responsable de Sector conozca a los
nuevos responsables de equipo; este encuentro
permitira también el conocimiento mismo de los res-
ponsables de equipo

% Presentar el enlace a los responsables de los equi-
pos .

<% Favorecer el conocimiento mutuo por el intercambio
de experiencias de vida de equipo;

% Entregar a los responsables de Sector el informe de
las reuniones balance que permanece confidencial.
Esos informes ayudaran a los responsables de Sec-
tor a entender mejor las necesidades de los equi-
pos, a desligar las prioridades, a establecer un plan
de accion y a inspirarse para la animacién de las fu-
turas actividades del Sector.

%% Transmitir las informaciones pertinentes.

% Evaluar las actividades y la vida del Sector del afio
transcurrido a la luz del plan de accion presentado
al inicio del curso.

6.2.2. Un desarrollo sugerido
Globalmente, las reuniones de los responsables de equi-

po tienen un fin y un caracter un poco administrativo. De-
beran tener su propio funcionamiento. Es necesario en-
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tonces acordarles un aspecto funcional. Sin embargo, sin
ser un calco de la reunion de equipo de base, pueden
inspirarse e incluir:

% Un tiempo de oracion

% Un tiempo de puesta en comun concerniente a la
vida de su equipo de base y/o sobre la vida del Sec-
tor.

% Un tiempo de reflexiéon: un contenido nutritivo y re-
vitalizante para ellos mismos y para su equipo de
base.

<% Un tiempo de intercambio (en equipos enlazados,
si se juzga bueno hacerlo) a propésito de las preo-
cupaciones relativas a las orientaciones y a la vida
del Movimiento, de las prioridades del Sector, de la
pedagogia, del carisma de los ENS o a propdsito
del plan de accién del Sector.

6.3. Encuentro con los miembros del Sector

6.3.1. Las actividades con todo el Sector

El responsable de Sector y su equipo de Sector tienen
toda la libertad para poner su creatividad al servicio de su
Sector.

Sus encuentros no sustituyen las reuniones mensuales
del equipo de base.
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Para estimular mas la participacion en la vida del Sector,
las actividades se limitaran en numero.

Estas seran elegidas a partir de las prioridades retenidas
después de los balances.

La diversidad de las actividades tiene por objeto la frater-
nidad, la renovacion, la profundizacién, la formacién y el
sentido de pertenencia al Movimiento y la fraternidad.

6.4. Algunos consejos practicos

Para favorecer la participacién en las actividades del
Sector, es bueno tener en cuenta las necesidades de las
parejas y su estado de espiritu.

He aqui algunas recomendaciones de orden practico;

<% Tomar en cuenta la disponibilidad limitada de las pa-
rejas en que los dos trabajan y que tienen proble-
mas de cuidado de los nifios;

<% Comunicar a los Sectores vecinos las actividades de
renovacion que se organicen para permitirles parti-
cipar;

% Facilitar la integracion de una nueva pareja en un
equipo ya existente;
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% Invitar a parejas a ciertas actividades de Sector con
el fin de promover el Movimiento;

%% Preparar un esquema de evaluacion para las reunio-
nes balance de los equipos de base;

<% Explicar el espiritu, el sentido, la utilidad y el uso de
la cotizacion.
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Conclusion

% La responsabilidad asumida en el Sector es a la vez
de orden humano y de orden espiritual.

% Si es precioso adquirir capacidades, es igualmente
precioso acercarse al Sefior. La oracion cotidiana, la
celebracion eucaristica y la frecuencia de la Pala-
bra, son los medios privilegiados para sentirse
cerca del Sefior y volverse décil a su voluntad.

% La pareja responsable de Sector y su equipo deben
permanecer fieles a sus compromisos, por amor al
Senor y por amor a aquellos de los que tienen la
responsabilidad.

% El papel de la pareja responsable de Sector es un
rol de guia y de pastor.

% El papel de responsable de Sector es un rol de ani-
macion espiritual. Animar a un Sector, es darle vida.

% La pareja responsable de Sector quiere vivir a ima-
gen de Cristo: esta alli para animar y servir a los
otros miembros del Sector como si fuera accién de
Cristo.
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